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1 Ziele
1.1 Projekt-Praambel

Die Organisationsvorgaben sind eine projektbezogene Zusammenfassung aller Aktivitaten der
Projektbeteiligten. Diese Organisationsregeln sollen die Zusammenarbeit der Projektbeteiligten
ordnen und damit die laufende Projektarbeit vereinfachen.
Festgelegt sind u.a.:

- Verantwortungen

- Projektstrukturen und -ablaufe

- Aufgaben und Pflichten / Entscheidungs-, Weisungs-, Kontroll- und Informationsbe-
fugnisse

- Ein einheitliches Informationswesen

- Regelablaufe
Die Organisationsvorgaben gelten fiir alle Projektbeteiligten.

Alle wesentlichen Aufgaben und Verfahrensabldaufe werden eindeutig festgeschrieben.

Bei Bedarf werden die Vorgaben an neue Erfordernisse angepasst und fortgeschrieben.

1.2 iibergeordnete Organisationsvorgaben

Die Ausarbeitung ist als ,Lose-Blatt-Sammlung” konzipiert, so dass nach Erfordernis eine Ak-
tualisierung erfolgen kann.

Die aufgefiihrten Leistungen der Fachplaner und Berater sind zum Teil nur auszugsweise oder
schematisch dargestellt; verbindlich sind die vertraglich getroffenen Vereinbarungen.

Erstellt von:

Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW
Niederlassung Duisburg

Am Silberpalais 1

47057 Duisburg

Ansprechpartner sind:

Technische Projektverantwortliche: Nicole Runkel, Telefon-Nr.: +49 203 98711 414
Email: nicole.runkel@blb.nrw.de

Kaufmannische Projektverantwortliche:  Julie Niehues, Telefon-Nr.: +49 203 98711 267

Email: julie.niehues@blb.nrw.de
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13 Definition der Ziele und Bedeutung des Projekthandbuchs

Das Projekthandbuch ist die Zusammenstellung von Informationen und Regelungen, die fir die
Planung und Durchfiihrung des Projekts gelten. Ziel ist, das Projekt gemalR der Regularien der
Vereinbarung zwischen dem Land Nordrhein-Westfalen, vertreten durch das Ministerium fir
Innovation, Wissenschaft und Forschung (MIWF) und das Finanzministerium (FM) und dem Bau-
und Liegenschaftsbetrieb Nordrhein-Westfalen (BLB NRW) lber das Vorgehen und die
Rahmenbedingungen fiir die Modernisierung und Sanierung der Hochschulliegenschaften im
Zuge des Hochschulkonsolidierungsprogramms (HKoP) als zweite Stufe des Hochschulmoder-
nisierungsprogramms (HKoP-Vereinbarung) abzuwickeln.

1.4 Vereinbarung iliber die Handhabung des Projekthandbuchs

Das Projekthandbuch wird federflihrend vom zustdandigen Projektverantwortlichen (PV) gefiihrt
bis ggfs. eine Projektsteuerung bzw. ein Generalplaner eingeschaltet wird.

Anderung und Ergdnzungen sind schriftlich beim PV einzureichen.

Uber die eingereichte Anderung wird in der folgenden Projektbesprechung mit den jeweils
Beteiligten entschieden.

Die aktualisierten Fassungen werden als Druckdatei im PDF-Format in einen virtuellen Projekt-
raum eingestellt und verteilt. Nach Erhalt der Gberarbeiteten Fassung verliert die vorlaufende
Fassung ihre Giiltigkeit und ist durch die aktuelle Fassung zu ersetzen.

Die jeweils gilltige Fassung sowie samtliche vorausgegangenen Versionen sind in einem
virtuellen Projektraum fir alle Projektbeteiligten verfligbar.
1.5 Regelungen zu Erganzungslieferungen

Die Verteilung von Erganzungen oder Aktualisierungen erfolgt (iber den virtuellen
Projektraum. Die textlichen Anderungen werden bis zur nichsten Revision farblich
hinterlegt. Dies erméglicht eine schnelle Erfassung von Anderungen.

1.6 Regelungen und Zustandigkeiten zur Fortschreibung und Verteiler

Erfolgt durch spatere Festlegung

2 Projektdefinition

2.1 Objektbeschreibung

Die Gebdude R12R, R12S, R12T, R12V und R13V wurden Mitte der 1970er-Jahre errichtet. Der
Modernisierungs- und Sanierungsbedarf der Gebdude wurde bereits im Rahmen der
Hochschulstandort-Entwicklungsplanung (HSEP) im Jahre 2010 dokumentiert. Dabei wurden die
Gebdudeteile liberwiegend in die Kategorie 4 "Sanierung erforderlich” eingestuft.

Gebaudedaten R12R, R12S, R12T, R12V und R13V
Gebdudetyp: Institutsgebdude, Sonderbauten
Mietflache: 24.135 m?

Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW, Niederlassung Duisburg
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27.811 m?
16.861 m?

BGF:
Nutzfliche (NF 1 - 6):

Zusammenstellung der betroffenen Bestandsflachen gemaf DIN 277

2.1.1

Verteilung der Nutzer (Ist-Zustand; Stand Raumprogramm 2016)

| Bestand
[Ebene Folkwang Ersatzfliche Fak.f. Gelwi Fak.f.GeiWi Fak.f Geswi Fak f.WIWi Fak f.BiWi  Gleichstell.- M Druck- Seminar- Universitats- Summe|
Bibliothek  Kunst u. KuWi beauftragte zentrum raume wverwaltung
{sonst.
Flachen)

A12 R-1 | 169,01 m? 169,01 m?

A12 ROO 1.199,24 m?| 223,06 m* 123,70 m* 55,62 m* 1.601,62 m?

R12 RO1 63522 m* 457,06 m* 20,16 m* 20,14 m* 113258 m

A12 ROZ 11748 m*| 905,61 m* 41,89 1.064,%€ m?|

12 S01 429,50 m* 429,50 m|

12 S02 376,15 m* 11,25 m* 387,40 m|

A12 TO1 461,51 m* 46151 m|

R12 TO2 13423 m? 332,44 m* 466,67 m’|

R12 VOO 430,89 m* 430,89 m|

R12 V01 398,03 m* 398,03 m?|

12 VD2 216,96 m* 132,93 m* 58,61 m* 408,50 m|

R13 VOO 80,99 m* 56,33 m? 137,32 m|

A13 V01 454,29 m? 16,20 m* 66,89 m* 18,19 m* 155,47 m* 2,30m? 10,81 m* 724,15 m|

13 V02 560,84 m? 94,53 m* 65537 m|

R13 VO3 788,48 m? 788,48 m?)

|Zwischensumme 9.256,01 m’|

RO9 502 140,87 m* 153,99 m* 367m? 298,53 m’|

RO9 S04 97,77 m? 97,77 m|

A0S S05 173,94 m? 173,94 m|

|Zwischensumme 570,24 m’|

5-H 3.0G 376,79 m? 376,79 m|

R12 -1 194,34 m?| 70,05 m? 264,39 m?)

12 RO3 120,82 m* 20,15 m* 140,97 m|

R12 ROG 17843 m* 178,43 m’|

TO3 RO2 4847 m? 48,47 m’|

Zwisch 1.009,05 m’|

|summe 5.608,68 m* 473,26 m* 169234 m? 426,32 m* 226,90 m* 140,87 m* 155,47 m* 83,29 m’ _ 1.286,09 m? 123,70 m* 212,60 m* 405,78 m* __ 10.835,30 m’|

.
2.1.2  Verteilung der Nutzer (Soll-Zustand; Stand Raumprogramm 2016)
[ Planung 2016
=) Fahwany I Sudiun- PP Fab L Gk | Fak L Guih | Pk LGaWs | Fak LWWG | Fak LB | Geichiliegs ] 5 (=) [ TR Pr—
ot LR Emuhagy amntum warwaliag
feman
dckan)
K12 -1 19396 m? 15,96 m]
e 1% 30w W3 135,90 = 1155t 1549 2E
R0 SO0 fome Lt s B13V N1 [Ty
K12 1.000, 11 m? 3A71m? 1043, 83
W12 00 (R Lo a2 K] 0,00
] 000
R [Ty
W12 0 [ g a K22 ) 0,00
R S0 (] B0
EL2 501 e 2689 m? 3WA1m
R a2 3 dh HETE Ex5imt 30,11
w1 100 W FESI 325wt N
KL 102 A Aldamt FEVEr 45 52 m]
) HEE SAdm A0 51 m]
) A8 A 62 m
R N SeREIm FEY EENEL
&1 o2 D0
) Em SEdim? FEEFEY
&1 v 731,94 m] JaEmt 230md Ad1im? 720,55 m]
T Ca AF 13 02w
0w Eigaamt EAEim? 08 20
GO0  1imae| 1mMLBe] 08029 o FECFTy 0,00 m? 0.00 0.0 = Bi29m?|  13msim 0,00 m? 135,90 o 14395 o TV ST
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2.1.3  Verteilung der Nutzer (Soll-Zustand; Stand Raumprogramm 2019)

I Pliaay 103 |
. FT— Sk Slcahe T i G W o = S50 Ornach- [EE— [—
12 &1 0,00 w7
KL D p ol )36 md 17,90 m| 23129 m? 8, 39 m7|
W12 WD (S L e 813 00) RE1m? 01 =
AR A (o L an K22 K) 11 73m? 1378 m]
L2 00 (g | 43596 m 52027 m? 95623 m|
KL MR (Comp. e e %12 &) 2563m? 2563 m]
ALY A (e s e | 1323 m? 918,23 m|
KL 503 Eryd 260 m? 39,41 m|
R 183,39 m? 315 257 m? 30,71 w7
KL TOA A4 &3, 70m? 3157 m? 460,73 m|
K12 102 405 55 4794 m? 1323 m? 45653 m|
LD HEE w S4.90m” 400,51 m|
12 i 407 8 400 3 m]
K1 w0 L6 md 1312 m? 3,74 mi|
&1 1oz 102811 m? 1008, 11 m|
k13 WD 0,00 m|
k13 Wi 0,00 w7
13 R 0,00 m|
w13 Wi 0,00 m|
0,00 m* 103811 m? [ 205919 o 12138 m? 0,00 m* 0,00 m?| 0,00 m? [T 0,00 m* 0,46 m 1740 m] 53101 o 189059 m* 6488, 71 m]
.
2.1.4  Verteilung der Nutzer (Soll-Zustand; Stand Raumprogramm 2025)
I Plao 205
e | Fdhwam w Sud 2 &l Coai L i amwi wiwi 20w Fo 550 Oruch- Samina riume Summe
12 &1 A2E4Em? 42845 m |
K12 A Ew- 23,63 m| 23068 m? 651,06 m|
K1 A 1020w 1357 m* &L17m? 10AE 04 m|
K12 &0 w 13166 m? 15601 m 108250 m|
KL 1357 m? S M 27519 m? i 30 m|
12 17 36m? 22459 m L1008, 75 m|
KL e 797131 m? 20335 m L1000, 16 m7|
K1 v 141 76m’ 25540 m 1000 16 m|
0,00m* 0,00 m 0, = 208234 o 25aL53m? 0,00m* 0, =) 0, = §00 m? 0,00 m 0,00 m* 3,88 m) £ 24 = 184487 m? 725121 m]

2.2 Projektbeschreibung
Durch den Einzug in Interimsflachen werden die zu sanierenden Flachen komplett freigezogen.
Im Gebaude R12 R sollen folgende MalBnahmen umgesetzt werden:
Demontage aller Ein- und Ausbauten inkl. Schadstoffsanierung
Erneuerung der AulRenfassaden
Modernisierung der Durchfahrten und Eingangsbereiche
Erneuerung der Innenwéande, Béden und Decken
Neues Brandschutzkonzept
Modernisierung der Seminarraume
Erneuerung und Erweiterung der WC-Bereiche, Wasch- und Duschraume
Behindertengerechte Um- und Einbauten
Sanierung und Modernisierung der gesamten technischen Anlagen samt Infrastruktur

Abbruch Gebadude R13 V und Werkstattanbau R12 R nach Fertigstellung Sanierung
R12R

Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW, Niederlassung Duisburg
Am Silberpalais 1, 47057 Duisburg
Telefon: 49 203 98711-373, E-Mail: thomas.dreier@BLB.NRW.DE Seite 8 von 26
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Alternativen zu der Bestandsmodernisierung wurden nicht untersucht, da das Gebaude Teil
eines Gesamtgebaudekomplexes ist und nicht abgerissen werden kann.

Projektbezeichnung: UDE, HKoP Sanierung & Modernisierung R12 R (vormals ehemalige
Folkwangflachen)

Standort: Universitat Duisburg — Essen, Campus Essen

Bauherr: Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW, Niederlassung Duisburg

Projektdefinition (SAP): 40-12-2038-15-021

WE / GE (SAP): WE 2038 / Geb. 1

Projektstart: 23.07.2015

Gemarkung: Essen

Flur: 018

Flursticke: 307,317

CAMPUS ESSEN

2.3 Festlegen der libergeordneten Projektziele

Mit dem Auslaufen der ersten Stufe des Hochschulmodernisierungsprogramms (2009
bis 2015) setzt das Land mit dem Hochschulkonsolidierungsprogramm (HKoP) seine
offentliche Aufgabe fort, sein Eigentum funktionsgerecht und wertmaRig zu erhalten.

Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW, Niederlassung Duisburg
Am Silberpalais 1, 47057 Duisburg
Telefon: 49 203 98711-373, E-Mail: thomas.dreier@BLB.NRW.DE Seite 9 von 26
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24 Genehmigungen

Die HKoP-Rahmenvereinbarung zwischen dem Land NRW, vertreten durch das Mi-
nisterium flr Innovation, Wissenschaft und Forschung (MIWF) und das Finanzminis-
terium (FM) und dem Bau- und Liegenschaftsbetrieb Nordrhein-Westfalen (BLB NRW)
vom 04.12.2015 beinhaltet die Grundregeln der Ausgestaltung und der Umsetzung des
HKoP.

Daruber hinaus werden fir dieses Projekt die in der HKoP-Rahmenvereinbarung ge-
nannten Vereinbarungen zwischen dem BLB NRW und der Universitat Duisburg-Essen
(UDE) abgeschlossen. Im Wesentlichen sind dies:

- Schriftliche Zusage der UDE zur Ubernahme eines Kostenanteils von 10,834 % an
den entstehenden Kosten der HKoP-MaRBnahme

- Schriftliche Vereinbarung jedes Meilensteins gemaR Ablaufdiagramm (Anlage 1)
zur HKoP-Rahmenvereinbarung)

- Abschluss einer verbindlichen Zuschussvereinbarung nach Leistungsphase 5
HOAI bzw. zu einem dquivalenten Zeitpunkt in Abhangigkeit von der Vergabeart
zwischen der UDE und dem BLB NRW. Dieser Zeitpunkt definiert den Ubergang
der Entscheidungshoheit auf den BLB NRW im weiteren Projektverlauf.

- Kostenlbernahmeerklarungen seitens der UDE gegeniliber dem BLB NRW fir
Anderungswiinsche seitens der Hochschule, die nach Abschluss der jeweiligen
Meilensteine erfolgt sind. Voraussetzung hierflir muss jedoch sein, dass sich
durch diese Anderungen keine zeitlichen Verzdégerungen der HKoP-MaRnahme
ergeben und sich die Wirtschaftlichkeit der gewahlten Umsetzungs-Variante der
HKoP-MaRnahme nicht verandert.

3 Aufbauorganisation

3.1 Ziele der Projektorganisation

Die Projektorganisation soll im Wesentlichen zu einer reibungslosen Abwicklung des
Projektes beitragen und eine praktische und effiziente Zusammenarbeit aller am Pro-
jekt Beteiligten ermdoglichen. Es dient im Wesentlichen zur Information tber:

- die Projektbeteiligten

- die Projektstrukturen

- die Projektorganisation

- das Projektkommunikationssystem

Die Projektorganisation wird fortgeschrieben vom BLB NRW NL Duisburg in Abstim-
mung mit der Universitat Duisburg-Essen.

Sollten Fortschreibungen/Anderungen/Erganzungen notwendig werden, sind diese
dem Projektverantwortlichen des BLB NL Duisburg mitzuteilen. Dort liegt auch die
Verantwortung flr die Dokumentation und das Verteilen der
Ergdnzungen/Anderungen.

Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW, Niederlassung Duisburg
Am Silberpalais 1, 47057 Duisburg
Telefon: 49 203 98711-373, E-Mail: thomas.dreier@BLB.NRW.DE Seite 10 von 26
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3.2 Organigramm der Projektbeteiligten

Erfolgt je nach Erfordernis zu einem spateren Zeitpunkt.

3.3  Rollenbeschreibung der am Projekt Beteiligten
Abkiirzungsverzeichnis

BLB-NLL = Bauherr BLB NRW NL Duisburg Niederlassungsleitung

BLB-AL-IMO = Bauherr BLB NRW NL Duisburg Abteilungsleitung Immobilienmanagement
BLB-AL-BML = Bauherr BLB NRW NL Duisburg Abteilungsleitung Baumanagement
BLB-OM = Bauherr BLB NRW NL Duisburg Objektmanager/in

BLB-PV = Bauherr BLB NRW NL Duisburg Projektverantwortlicher

BLB-PTM = Bauherr BLB NRW NL Duisburg Projektteammitglieder

BLB-POR = Bauherr BLB NRW NL Duisburg Projektentwickler Portfoliomanagement

BLB Zentrale

Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW, 40470 Diisseldorf

PS = Projektsteuerung

GPL = Generalplaner

GPL-PL = Generalplaner Projektleitung

FPL = Fachplaner (Nachunternehmer des Generalplaners)
UDE-RE = Mieter Universitat Duisburg-Essen Rektorin
UDE-KA = Mieter Universitat Duisburg-Essen Kanzler

UDE-PL = Mieter Universitat Duisburg-Essen Projektleitung
Kaufm. = kaufmannisch

Techn. = technisch

Wesentliche Postanschriften

Postanschrift Bauherr Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW NL Duisburg, Am Silberpalais 1,
47057 Duisburg

Postanschrift Mieter Universitat Duisburg-Essen, Universitatsstralle 2, 45141 Essen

34 Informations-, Kommunikations- und Entscheidungsstruktur
Auf Grundlage der Anlage 1 - HKoP - Verfahrensregelung und der Anlage 2 Flussdia-
gramm zur Abwicklung der BaumaBnahmen.

3.5 Festlegen der Entscheidungshierarchien und -vollmachten

Auf Grundlage der Anlage 1 HKoP - Verfahrensregelung und der Anlage 2 Flussdia-
gramm zur Abwicklung der BaumaBnahmen.
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3.6 Rechte, Pflichten, Zeichnungsvollmachten

Erfolgt auf Grundlage der HKoP-Rahmenvereinbarung zwischen dem Land NRW,
vertreten durch das Ministerium fir Kultur und Wissenschaft und das
Finanzministerium und dem Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW (BLB)

3.7 Projektbeteiligte, insbesondere:

Bauherr/Auftraggeber Julie Niehues Telefon: +49 203 98711 267

Handy: +49 1520 1847 267

E-Mail: julie.niehues@blb.nrw.de
PV Nicole Runkel Telefon: +49 203 98711 414

Handy: +49 1522 2695 414

E-Mail: nicole.runkel@blb.nrw.de
oM Miriam Sieverding Telefon: +49 203 98711 354

Handy: +49 1522 2695 354

E-Mail: miriam.sieverding@blb.nrw.de
POR Thomas Dreier Telefon: +49 203 98711 373

Handy: +49 1522 2695 373

E-Mail: thomas.dreier@blb.nrw.de
SC BAA N.N. Telefon: +49 211 61700

Handy: +49

E-Mail:
Kalkulator Helena Potten Telefon: +49 203 98711 600

Handy: +49

E-Mail: helena.potten@blb.nrw.de
Justiziariat Oliver Janscheidt Telefon: +49 211 61700 662

Handy: +49 173 4631 341

E-Mail: oliver.janscheidt@blb.nrw.de

Hinweis Die Projektsteuerung wird vom BLB NRW Niederlassung Duisburg durchgefiihrt.

Zur Unterstlitzung des Bau- und Liegenschaftsbetriebs NRW in der Wahrnehmung der Pla-
nungsaufgaben ist das Ing.-Biiro Ottawa beauftragt worden.

Projektsteuerung e Telefon: +49 .....vvvvvecieeere e
Handy: +49 ...,
E-Mail: e,

Vertreterin der Universitat Duisburg-Essen

Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW, Niederlassung Duisburg
Am Silberpalais 1, 47057 Duisburg
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Frau Angelika Manthey Telefon: +49 201/183-6718

Handy: +49 160/95390148
E-Mail: angelika.manthey@uni-due.de

Externe Auftragnehmer
Ing.-Blro Ottawa
Hr. Andreas Toens Telefon: +49(208) 41 000 180

Handy: +49 (1609) 68 14 001
E-Mail: andreas.toens@ottawa-mc.de

Sonstige Beteiligte e, Telefon: +49 ...,
Handy: +49 ...,
E-Mail: i
3.8 Festlegen der Struktur des Projektraums

Die Administration des virtuellen Projektraums erfolgt durch den BLB NRW und die
Projektsteuerung.

3.9 Offentlichkeitsarbeit
Bauherr / Auftraggeber Liane Gerardi Telefon: +49 203 98711 605
Handy: +49 1522 2695 605
E-Mail: liane.gerardi@blb.nrw.de
UDE Arne Rensing Telefon: +49 203 379-1481
Handy: +49 ...,
E-Mail: arne.rensing@uni-due.de
3.10 Projektleitfaden HS/BLB
Die Zusammenarbeit zwischen der UDE und dem BLB NRW ist in der Anlage 7
Projektleitfaden detailliert erldutert.
4 Besprechungs- und Berichtswesen
4.1 Festlegen der Besprechungsstruktur (Bericht und Information, Entscheidung)

Besprechungsprotokolle

Der Inhalt der vorgenannten Besprechungen ist als Ergebnisprotokoll vom Einladenden
festzuhalten.

In den Protokollen miissen der Verteiler und die Teilnehmer der Besprechung ange-
geben sein.

Die Protokolle der Koordinationsbesprechungen werden in der Regel in der darauf-
folgenden Sitzung verabschiedet. Einwendungen zum Protokoll sind daher spatestens
in der entsprechenden Sitzung vorzubringen.

Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW, Niederlassung Duisburg
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Im Ubrigen gilt die Regelung, dass Protokolle als verbindlich gelten, sofern vom Emp-
fanger nicht innerhalb von 2 Wochen nach Zugang Widerspruch erhoben wird.

Die im Verteiler aufgefiihrten Projektbeteiligten sind verpflichtet, die ihnen zugehen-
den Protokolle und Aktennotizen auf von ihnen zu veranlassende MaRnahmen hin zu
Uberprifen und zu veranlassen.

Besprechungsarten

Zur Koordination der Planung zwischen den einzelnen Planungsbeteiligten sowie zur
Abstimmung der Planungsinhalte mit dem Bauherrn und den zustandigen Behorden
sind bis zur Herbeiflihrung von Entscheidungen die nachfolgenden Besprechungsarten
notwendig und als solche vereinbart. Diese werden spater noch erganzt um die BIM-
Besprechungen gemaR vertraglichen Vereinbarungen.

Besprechungsart Teilnehmer Leitung Protokoll Termine Inhalt und Ziel der Besprechung
Lenkungsebene: BLB NRW (OM) Informationsaustausch,
Bauherrenbespre- UDE perspektivische Abstimmung,
chung ggfs. Projektsteuerer Herbeifiihrung von Entscheidungen
(HKoP-Jour-Fixe
UDE / BLB) BLB NRW BLB NRW 1 x Monat
interne Bauherren- BLB NRW (OM) Informationsaustausch,
besprechung BLB NRW (PV) perspektivische Abstimmung,
(HKoP-Jour-Fixe ggfs. Projektsteuerer Vorbereitung von Entscheidungen
PV/OM) BLB NRW BLB NRW
(OMm) (OM) 1 x Monat
Nutzerbesprechungen | Nutzervertreter Abstimmung Nutzeranforderungen
Bauherr mit aktuellem Planungsstand Ab-
PV nach stimmung Entscheidungsvorlagen
Projektsteuerer Bedarf je-
Generalplaner doch
Fachplaner BLB NRW General- mind.
nach Bedarf (PV) planer 1 x Monat
Behordenbesprechun- | Behorden Abstimmung mit Behorden
gen Fachplaner
Berater
Projektsteuerer BLB NRW Abt. IMO nach Be-
nach Bedarf (PV) 01 darf
Planungsbesprechun- | Nutzervertreter Abstimmung der Planungen
gen PV Planungsentscheidungen
Generalplaner Kostenkontrolle
Fachplaner Terminkontrolle
Projektbeteiligte BLB NRW General- 2-wéchent- | Qualitatssicherung
nach Bedarf (PV) planer lich
Baubesprechungen Nutzervertreter Bauabstimmungen
PV Uberpriifung des Bausolls
Generalplaner BLB NRW General- 2-wdchent- | Losungen techn. Probleme
Fachplaner (PV) planer lich Kostenkontrolle

Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW, Niederlassung Duisburg
Am Silberpalais 1, 47057 Duisburg
Telefon: 49 203 98711-373, E-Mail: thomas.dreier@BLB.NRW.DE
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Projektbeteiligte Terminkontrolle
nach Bedarf Qualitatssicherung

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

5

Struktur des Projektreporting, vertikal und horizontal
Erfolgt durch spatere Festlegung

Nutzerbesprechung

Erfolgt durch spatere Festlegung

Statusbesprechung

Erfolgt durch spatere Festlegung
Planungsbesprechung

Erfolgt durch spatere Festlegung

Baubesprechung

Erfolgt durch spatere Festlegung

interne Bauherrenbesprechungen

Erfolgt durch spatere Festlegung

interne Besprechungen mit SC BAA, Kalkulator, Justiziariat ...

Erfolgt durch spatere Festlegung

Planmanagement

Zur Sicherstellung einer fir die Projektbeteiligten transparenten Abwicklung haben die
Hochschulen und BLB NRW ein gemeinsames Projektmanagement der HKoP-Projekte
vereinbart. Dabei soll die Einsicht in relevante Projektunterlagen und der Transfer von
Sachstdanden durch die Nutzung eines virtuellen Projektraumes erleichtert werden.

Der BLB NRW NL Duisburg wird im Rahmen des gemeinsamen Projektmanagements
der Universitat Duisburg-Essen Einsicht in samtliche projektbezogene Unterlagen
gewahren. Um die Transparenz im Projekt zu gewahrleisten, wird ein virtueller Projekt-
raum eingerichtet.

Dokumente, Plane, Protokolle, Termine etc. werden an zentraler Stelle in diesem
Projektraum zur Verfligung gestellt. Es kann dann von jedem beteiligten Nutzer auf
diese Information zugegriffen werden. Die berechtigten Nutzer werden jeweils von den
Vertragsparteien festgelegt.

Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW, Niederlassung Duisburg
Am Silberpalais 1, 47057 Duisburg
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Ebenso kann die elektronische Kommunikation (ber dieses System abgewickelt
werden.

Ziel dieses Projektraumes ist es, einen zielgerichteten, kontinuierlichen Informati-
onsfluss sicherzustellen, der die effektive Zusammenarbeit der verschiedenen Pro-
jektbeteiligten ermdglicht und die Entscheidungsgremien und alle Projektbeteiligten
mit allen verfliigbaren Informationen, die fiir die Planung, Entscheidung, Ausfiihrung
und Kontrolle erforderlich sind, versorgt.

Liste der vorhandenen und noch zu erstellenden Planungsunterlagen

Erfolgt durch spatere Festlegung

Planverzeichnis und Planunterlagen
Es sind die CAD-Standards des BLB NRW zu berticksichtigen.

Der Plankopf soll unter anderem neben der Projektbezeichnung, den Bauherrn, den
Verfasser, Mal3stab und Index der Fortschreibung sowie die Plancodierung enthalten.
Zur Sicherstellung einer schnellen und eindeutigen Identifizierung und fiir eine spatere
Archivierung der Zeichnungsunterlagen ist ein einheitliches Codierungssystem zu
verwenden.

Das Plancodierungssystem ist noch abzustimmen.

Weitere Details zu den geforderten CAD-Standards sind der Internetprasenz des BLB
NRW (www.blb.nrw.de) unter der Rubrik Service zu entnehmen.

Alle Planunterlagen sind im virtuellen Projektraum einzustellen. Des Weiteren sind die
CAD-Standards des BLB NRW (www.blb.nrw.de) zu beriicksichtigen. Jeder
Planungsbeteiligte hat ein fortzuschreibendes Planverzeichnis tber alle vertragsgemaf
erstellten Ergebnisunterlagen zu fihren. Diese Planverzeichnisse sind stiandig zu
aktualisieren und an die Projektbeteiligten zu verteilen. Alle Planunterlagen sind in
paus- bzw. kopierfahiger Ausflihrung herzustellen. Sie miissen das Format DIN A4
aufweisen oder zweckmaRig in dieses Format gefaltet werden kdnnen und einen
freien, gelochten Heftrand von 2 cm aufweisen. Inhaltsangaben, Stempel,
Unterschriften, wichtige Hinweise, Vermerke und dergleichen auf Planen sollen so in
der unteren Ecke angebracht werden, dass sie auch nach Faltung voll lesbar bleiben.

Planschliissel

Fiir eine lickenlose Planung und Ausschreibung bedarf es einer detaillierten Definition
der Schnittstellen im Projekt und im Projektablauf. Eine entsprechende Schnitt-
stellendefinition ist nach Vorgabe des BLB NRW mit dem Architekten und den Planern
abzustimmen. Die Koordinierung der Schnittstellendefinition erfolgt durch den
Architekten. Definiert werden:

- Planer, die fir die jeweilige Planung und Ausschreibung verantwortlich sind.

- Planer, die fir die jeweilige Planung und Ausschreibung zuarbeiten.

Ubergabe von Plinen

Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW, Niederlassung Duisburg
Am Silberpalais 1, 47057 Duisburg
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Die Verteilung von Planen zum Leistungsphasenabschluss erfolgt tGber den virtuellen
Projektraum und bei Bedarf in Form von Papierplanen. Planungszwischenstiande
werden nach Bedarf bereitgestellt. Grundsatzlich erfolgt die Verteilung von Planen
Uber einen virtuellen Projektraum.

Priifung von Planen und Zustimmung
Die Planungsfreigaben erfolgen jeweils nach Abschluss einer Planungsphase und Vor-
lage der vollstandigen und koordinierten planerischen Ergebnisse aller Beteiligten in-
klusiv aller erforderlichen Berechnungen und Beschreibungen Uber einen virtuellen
Projektraum. Planungsfreigaben erfolgen durch die Projektleitung (PV) des
Auftraggebers bis zur Entwurfsplanung wie folgt:

- Prufung der Ergebnisse durch die Projektleitung (PV) des Auftraggebers im Hinblick
auf die Erflllung der Anforderungen des AG.

- Anerkennung des Abschlusses einer laufenden Planungsphase.
- Nach Planungsfreigabe erfolgt Beginn der nachsten Leistungsphase.

- Die Planungsfreigabe erfolgt durch schriftliche Benachrichtigung an den Planer,
Architekten.

BIM-Management

Der Begriff Building Information Modeling (BIM) beschreibt eine optimierte Methode zur
Planung, zur Ausfihrung, zum Betrieb und zum Verwerten von Bauwerken mit einem
partnerschaftlichen Ansatz. Hintergrund der BIM-Methode ist die ganzheitliche
Betrachtung des gesamten Lebenszyklus eines Bauwerks. Die Methode stellt einen
integralen  Planungsansatz  aller am  Bau Beteiligten anhand eines
Gebdudemodells/Datenmodells dar. Wahrend die traditionelle Planung und
Durchflihrung von Bauvorhaben vorsieht, dass die Planer ihre Planungen individuell
erstellen und die Leistung des Architekten und/oder Projektsteuerers u.a. darin besteht,
diese aufwandig abzugleichen und zusammenzufiihren, erfolgt diese Abstimmung in der
BIM-Methode integral in einem digitalen Datenmodell.
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ALLGEMEINGULTIG | PROJEKTSPEZIFISCH

Anlage 16
Vorlage BIM-
Abwicklungsplan (BAP)

Anlage 14a Anlage 14d

BIM-Richtlinia Auftragoeberinformations-
des BLB NRW anforderungen (AlA)

Auttragnehmer und
Ansprechpariner

Softwane und Tools
Spezifische Anforderungen

Grundlagen Rahmenbedingungen
Technische Umgebung Projektinformationan
Ligferanforderungen Technische Umgebung
Anwendungen Kollaborationsanforderungen
Modallanforderungen
CAD-Anfordenmngen
Frojekispezifische AN/ BLE NEW | BIM Q5

Anforderungen

BLE NRW /[ BIM Q5 [/ CAD

BLE NRW ! BIM Q5

Anlage 15

BIM - BVE

(besondere
Vertragsbedingungen)

Haftung

Behindening
Hafplchiversicherung
Urhebamachie
Vertraubchkeil /
Datensicherhei

BLB NRW

6 Nutzersoll, Planungssoll, Bausoll

Zur Einhaltung der Qualitats-, Kosten- und Terminziele ist von allen Beteiligten ein
hohes MaR an Disziplin erforderlich. Fiir alle Anderungen / Ergédnzungen wird ver-
bindlich festgelegt:

- Abweichungen von Kostengrenzen gehen zu Lasten des Verursachers.

- Der Ablauf der Verfahrensregelungen zur Durchfiihrung des HKoP wird in der Rah-
menvereinbarung beschrieben. Zur Verdeutlichung der Verfahrensregelungen

Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW, Niederlassung Duisburg
Am Silberpalais 1, 47057 Duisburg

Telefon: 49 203 98711-373, E-Mail: thomas.dreier@BLB.NRW.DE Seite 18 von 26



mailto:thomas.dreier@BLB.NRW.DE

Sanierung und Modernisierung R12 R
auf dem Campus Essen - Universitdt Duisburg - Essen
Projekthandbuch

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

7.1
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wurde ein Prozessstrang HKoP - Verfahrensregeln entwickelt. Dieser Prozessstrang

ist als Anlage 2 dem Projekthandbuch beigefiigt.

- Die Projektleitung (PV) des Auftraggebers entscheidet nach Abstimmung mit den
fachlichen Beteiligten Giber das weitere Vorgehen. Genehmigte Projektanderungen
werden mit den entsprechenden Auswirkungen vom Projektverantwortlichen des

Auftraggebers dokumentiert.

Alle kostensteigernden oder bauzeitverlangernden Nachtrage wahrend der Aus-

fihrung sind grundsatzlich unerwiinscht. Alle Projektbeteiligten sind daher ein-
dringlich aufgefordert, alles zu tun, um solche Nachtrdage zu vermeiden. Kosten-
dampfende und die Bauzeit verkiirzende Optimierungsmallnahmen sind hingegen

ausdricklich erwiinscht.

Die Prioritaten im Projekt sind wie folgt festgelegt:
1. Kosten
2. Termine
3. Qualitaten

Dokumentation des genehmigten Nutzersolls, insbesondere:

- Dokumentation des genehmigten Raumprogramms
- Dokumentation der Flachen- und Raumzusammenhange

- Dokumentation des Nutzersolls mit Standardvorgaben

Dokumentation des Planungssolls

Die Dokumentation erfolgt im virtuellen Projektraum.

Dokumentation des Bausolls

Die Dokumentation erfolgt im virtuellen Projektraum.

Definition der Mindestanforderungen fiir den Projekteinstieg in LPh1

GemaR Anlage 1 Verfahrensregelung HKoP mit der Beschreibung zu Phase 0-Pla-

nungsvoraussetzungen.

Definition der Entscheidungspunkte (Quality-Gates), die iiber die Fortfiihrung des

Projektes entscheiden
Erfolgt durch spatere Festlegung
Design-Management / Planungskoordination

Dokumentation des koordinierten Projektstarts

Erfolgt durch spatere Festlegung

Bericht des Planungskoordinators

Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW, Niederlassung Duisburg
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8.1

8.2

8.3

8.4

9.1

10

10.1
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Erfolgt durch spatere Festlegung

Genehmigungen und Vertragswesen

Liste aller einzuholenden Genehmigungen

Erfolgt durch spatere Festlegung

Dokumentation aller erteilten Genehmigungen

Erfolgt durch spatere Festlegung

Struktur der Vergabe- und Vertragsarten

Erfolgt durch spatere Festlegung

Dokumentation aller Vertrage

Erfolgt durch spatere Festlegung

Planungsvarianten

Dokumentation der Planungsvarianten

Erfolgt durch spatere Festlegung

Kosten

Der Architekt bzw. die Fachplaner erfiillen im Rahmen der Planung und Ausschrei-
bungsabwicklung grundsatzlich folgende Aufgaben:

- Kostenermittlung nach DIN 276:2018-12
- Kostenkontrolle nach DIN 276:2018-12
- Kostendokumentation nach DIN 276:2018-12

Die Kostenermittlung erfolgt stufenweise entsprechend den Phasen der HOAI (Kos-
tenschatzung, -berechnung, -feststellung).

Die Baukosten werden vom Architekten/Fachplaner gemaR DIN 276:2018-12
ermittelt und kontrolliert.

Vertiefte Kostenschatzung LPH2, mindestens bis zur zweiten Ebene Uber alle KG.

Vertiefte Kostenberechnung LPH 3, mindestens bis zur dritten Ebene (TGA bis zur
vierten).

Die Kostengruppen 100 Grundstlick sowie die Kostengruppe 760 Finanzierung sind
nicht Bestandteil der Kostenberechnungen.

Kostenschiatzung gemald indexierter BMK-Richtwerte
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Hintergrund der indexierten BMK-Werten ist der Sachverhalt, dass die BMK-Werte
nicht die derzeitigen gesetzlichen Anforderungen widerspiegeln.

Die Gliederung erfolgt in Primar- und Sekundarkosten.

In den Primadrkosten sind alle Kosten gemal} eines Neubaus nach BMK-Richtlinien ent-
halten. Dazu gehoren auch erforderliche Abbrucharbeiten.

In den Sekundarkosten sind enthalten:

- Kundenwiinsche die Giber das MaR der Primarkosten hinausgehen (z.B. Teekilichen
etc.)

- Ertlichtigung des Gebadudes nach den heutigen, giiltigen Vorschriften und dem Stand
der Technik (z.B. zusatzliche Fluchttreppenhauser, F 90 Ausstattung, zusatzliche
energetische Ausstattungen gegenliber einem Neubau, etc.)

- Alle MaRnahmen der Inklusion

Neben den Kosten sind auch die Risiken gemall DIN 276:2018-12 Absatz 4.2.14 zu
benennen.

10.2 Fortschreiben der Kostenermittlung (Kostenberechnung inkl. Risikodarstellung) mit
Erlauterungsbericht nach DIN 276

Fir die Aufstellung der Kostenstruktur sind von allen Planungsbeteiligten dem Pro-
jektverantwortlichen die notwendigen Unterlagen vorzulegen bzw. die notwendigen
Angaben zu machen. Fiir die Ermittlung der Kosten bedarf es einer genauen Definition
der gewahlten Standards. Diese werden getrennt nach Gebaudetechnik und
Ausbaustandards abgefragt.

Fir eine einheitliche und Ubersichtliche Kostenstruktur erfolgt die Ermittlung der
Kosten aufgeschlisselt nach Nutzungsbereichen.

Die Kostendarstellung hat nach DIN 276:2018-12 mit einer Kostentiefe nach DIN 277-3
einschlielRlich Tabelle 2 zu erfolgen. Diese Darstellung dient als Grundlage fiir die nach-
folgend beschriebene Kostenverfolgung.

Kostenliberwachung

Um ein einheitliches und effizientes Bauprojektcontrolling insbesondere im Bereich der
Steuerung von Kosten zu ermdglichen, muss die DIN-276 Struktur Anwendung finden.
Kostenschatzung, Kostenberechnung und Ist-Kostenvergleich besitzen damit die
gleiche Kostenstruktur. So erhalten Projektsteuerer und Projektverantwortliche den
direkten Vergleich zwischen Plan und Ist und kénnen Abweichungen rechtzeitig
erkennen.

Diese Kosteniiberwachung erfolgt gemafd DIN 276:2018-12 mit einer Kostentiefe nach
DIN 277-3 einschlieflich Tabelle 2.

10.3 Schnittstellenliste UDE-BLB
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Bau- und Liegenschaftsbetriecb NRW
Niederlassung Duisburg

Zwischen BLB und UDE wird fir dieses Projekt eine Schnittstellenliste vereinbart. Fiir
diverse technische Einbauten und Gerate wird darin die Planung und Beschaffung /
Inbetriebnahme sowie die Kostenlibernahme geregelt. Die Kostenermittlung durch die
Architekten und Fachplaner weist die Projektkosten sowie die Kosten der Hochschule
separat aus. Die Schnittstellenliste wurde mit der UDE final abgestimmt.

Termine

Definition der Mindestanforderungen fiir den Einstieg in die jeweils nachste Leis-
tungsphase

Alle Steuerungsterminplane miissen darauf ausgerichtet sein, die im Rahmenter-

minplan/ Generalablaufplan festgeschriebenen Termine einzuhalten.

Wird durch einen Projektbeteiligten eine negative Auswirkung auf den vorgesehenen
Terminablauf verursacht, so ist diese umgehend dem Projektverantwortlichen

anzuzeigen. Auf Anforderung missen dem Projektverantwortlichen geeignete Kom-

pensationsmalRnahmen aufgezeigt werden.

Meilensteinterminplan gemaf} Anlage 2 der HKoP-Rahmenvereinbarung

Die Meilensteine sind dem Terminplan Stand 10.02.2025 (Anlage 6) entnommen und
werden parallel zum Terminplan fortgeschrieben.

Projektstart Don 23.07.15 + 23.07

Erstellung Raum- und Don 02.03.23 + 02.03

Funktionsprogramm

Nutzersollversinbarung LPH 0 Mon 31.03.25 + 31.03

Veto-Verzicht NSV MKW/FM Fre 10.10.25 4+ 10.10

Planungsfreigabe LPH 1 bis 5 Mon 20.10.25 + 20.10

Planung LPH 1-3 Maon 11.05.26 + 11.05
Planungssollvereinbrung LPH 3 Mon 13.03.28 4 13.03
Veto-Verzicht PSV MKW/FM Fre 28.07.28 4 28.07
Bausollvereinbarung LPH 5 Mon 18.06.29 + 18.06
Veto-Verzicht BSV MKW/FM Fre 28.12.29 4 28.12
Annahme verbindliches Mietangebot Die 15.01.30 4 15.01
Freigabe weiterer LPH Die 15.01.30 4 15.01
Baubeginn Mit 06.11.30 + 06.11
Ubergabe an UDE Mon 03.04.34

Rahmenterminplan
Aufstellen eines Rahmenterminplans und Generalablaufplans fiir das Gesamtprojekt.

Erfolgt durch spatere Festlegung.

Planungsterminplan

Aufstellen und Fortschreiben des Rahmenterminplans und Generalablaufplans fir die
Planungsphase.

Erfolgt durch spatere Festlegung.

Ausfiihrungsterminplan
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Ablaufsteuerung zur Einhaltung von Vertragsterminen. Uberwachung und Dokumen-
tation des Projektfortschritts.

Erfolgt durch spatere Festlegung

11.6 Vergabeplanung
Erfolgt durch spatere Festlegung

11.7 Terminsteuerung der Planung

Erfolgt durch spatere Festlegung

12 Entscheidungs- und Anderungsmanagement

Standardablaufplan

Anderungswunsch Anderungswunsch Anderungswunsch Anderungswunsch Anderungswunsch Anderungswunsch

v v y v v )

Einholen, Freigabe,
Anderungsverfolg,

Freigabe < A Koordinierung und |«
. ~ A
Vorbereitung der
Entscheidung
Ruckfragen, Ruckfragen, Ruckfragen,
Erlauterungen, Erlauterungen, Erlauterungen,
.‘)ﬁ “A ‘q\
Sind Kosten- und Terminauswirkungen bekannts nein
ja

Erérterung in der Planungs-, Baubesprechung mit Empfehlung

v

Entscheidungsvorlage

Y mit Empfehlung
Entscheidungsvorlage Entscheidungsvorlage
mit Empfehlung mit Empfehlung
ja ~ Information an die Durchfiihrung der Durchfiihrung der
~ Beteiligten Anderung Anderung
Entscheidung
Y Y
nein

i Auftragsbestétigung
. Lieferungung

Ablehnung Freigabe Ausfiihrung

12.1 Projektdnderungsantrage - Erstellung, Fortschreibung und Zeichnung
Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW, Niederlassung Duisburg
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Bau- und Liegenschaftsbetriecb NRW
Niederlassung Duisburg

Als Grundlage zur Dokumentation wird hierzu das Formblatt in der Anlage 3 Pro-
jektanderungsantrag verwendet.

Entscheidungsvorlagen (EV) werden in der Leistungsphase 1 bis 3 genutzt, wenn z.B.
von den Projektzielen und Vorgaben der Bauherren aus wichtigem Grund abgewichen
werden muss oder sich Zielkonflikte ergeben. Anderungsantrige (AA) werden in den
Leistungsphase 4 bis 8 genutzt, wenn aus wichtigem Grund von der Entwurfsplanung
(oder spateren Planungsphasen) abgewichen werden muss. Da der Anderungsaufwand
bei wesentlichen Anderungen ab der Leistungsphase 3 als erheblich angesehen werden
muss, handelt es sich nicht mehr um Entscheidungen, sondern um Anderungen. Die
Genehmigungsmalistabe, die der Bauherr ansetzt, steigen mit jeder weiteren
Leistungsphase und sind als sehr hoch anzusehen.
Zur Einreichung berechtigt sind:

- Bauherr und seine Abteilungen

- Projektsteuerung

- Nutzer

- Objektplaner

- Fachplaner

- Gutachter

- ausfiihrende Firmen

Adressat ist der Bauherr.

MafBnahmen- und Entscheidungskatalog

Erfolgt durch spatere Festlegung

Bemusterung - Freigabe

Erfolgt durch spatere Festlegung
Beteiligung der Unfallkasse NRW

Die Unfallkasse NRW (UK NRW) ist kontinuierlich ab der Leistungsphase 1 durch die
UDE zu beteiligen. Es sind insbesondere die Besonderheiten des Projektes
abzustimmen. GemaR Anlage 7 Projektleitfaden erfolgt die Beteiligung durch
Vorstellung der jeweiligen Planung in LP2 und LP3 und wird dokumentiert. Im
weiteren Projektablauf ist die UK NRW durch die UDE regelmaRig tGber den Planungs-
und Projektstand zu informieren.

Inbetriebnahme Management und Dokumentation

Vereinbarung zum Inbetriebnahme Management

Erfolgt durch spatere Festlegung

Vereinbarung zum Abnahmemanagement
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13.3

14

15

16

17

Bau- und Liegenschaftsbetriecb NRW
Niederlassung Duisburg

Erfolgt durch spatere Festlegung
Art und Umfang der Dokumentation
Erfolgt durch spatere Festlegung

Giiltigkeit des erganzenden Projekthandbuchs

Erfolgt durch spatere Festlegung

Ubergabe des Projekts

Hierzu wird das Formblatt Ubergabeverhandlung gemaR Anlage 4 verwendet.

Verfolgung der Gewahrleistungsmangel
Hierzu wird das Formblatt Mangelmeldung gemaR Anlage 5 verwendet.
Planungsgrundlagen Phase 0

Die Nutzersollvereinbarung (NSV) einschlieBlich aller Anlagen zur NSV bildet die
Planungsgrundlage Phase O.
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Anlagenliste:

Anlage 1:
Anlage 2:
Anlage 3:
Anlage 4:
Anlage 5:
Anlage 6:

Anlage 7:

Bau- und Liegenschaftsbetriecb NRW
Niederlassung Duisburg

Ablaufdiagramm gemaR Anlage 2 der HKoP-Rahmenvereinbarung
Flussdiagramm zur Abwicklung der MaRnahme

Formblatt Projektanderungsantrag/Entscheidungsvorlage
Formblatt Ubergabeverhandlung

Formblatt Mangelmeldung

Terminplan Stand 26.02.2025

Projektleitfaden zwischen Hochschulen und BLB NRW
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